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 مقدمه

دهند. عملكرد علمي تشكيل ميهاي نظام دانشگاهي را اعضاي هيأتيكي از مؤثرترين و كارسازترين مؤلفه

توانمناد ساازي   در هماين راسا ا     تواند منجر به ارتقاي كيفي نظام آموزش عاالي راردد.  صحيح آنان مي

هاا،  دانشگاه وظايف از جمله بنابراين .است آموزشي بسيار مهم  ،يط هاي علميسرمايه هاي انساني در مح

 باشاد. ها ماي هدانشگا اعضاي هيأت علميهايي براي حفظ و ارتقا توانايي هاي علمي آموزشي تدوين برنامه

مااده   براي توانمندسازي اعضا هيات علمي دانشگاه علوم پزشكي اصفهان در... فصل و... آيين نامه پيش رو

 . تدوين ررديده است

 کلیاتفصل اول: 

هااي آماوزش عاالي، پشوهشاي و     موسساه هيئت علمي  ياعضا ي مرتبهماده يک آيين نامه ارتقااساس بر  

آياين   وشوراي عالي انقلاب فرهنگي  81/81/8931مورخ  777فناوري دول ي و غير دول ي مصوب جلسه 

يأت علمي موسسات آموزشي و پشوهشاي مصاوب جلساه    نامه طرح دانش افزايي و توانمندسازي اعضاي ه

شوراي اسلامي شدن دانشگاهها و مراكز آموزشي و شيوه نامه اجرايي آن ابالا    12/88/8931مورخ  198

اعضا هيات علمي موظف به رذراندن دوره هاي عمومي  91/1/31/د مورخ 8319/211شده در نامه شماره 

افزاياي و  آياين ناماه داناش    .زم براي ارتقاا مرتباه ماي باشاند    و معرف ي در طول خدمت و كسب ام ياز لا

باشد كاه ماديريت ملالعاات و توساعه     و معرف ي مي (عمومي) مهارتي توانمندسازي در برريرنده دو دوره

 در اين آيين ناماه  همچنين .( مي باشد. عمومي) مهارتي آموزش پزشكي م ولي بررزاري بخش دوره هاي

وره هاي توانمندسازي آموزشي اعضاي هيأت علمي جديد الاس خدام دانشاگاهها،  مفاد شيوه نامه اجرايي د

توانمندساازي   معيارهاي كيفيت دوره هاي الزاماي »و  9/1/8931/د مورخ 8731/211ابلا  شده طي نامه 

توسط معاون  13/7/33/د مورخ 9213/211 ابلا  شده طي نامه« جديدالورود آموزشي اعضاي هيأت علمي

 رعايت شده است. رت بهداشت، آموزشي وزا

لازم به ذكر است كه اين آيين نامه شامل ارتقاء توانمنديهاي تخصصي هر رش ه نماي باشاد و هار هياأت     

علمي حسب رش ه يا فعالي هاي جديد در حيله تخصصي خود ملزم به آموزشهاي تخصصي جدارانه است 

 كه شامل بندهاي اين آيين نامه نمي رردد. 

 ها:ف واژهتعاریماده یک: 
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آموزشي يا پشوهشي كه بار اسااس ااوابط و مقاررات     هر يک از اعضاي هيات علمي  عضو هیات علمی: 

 درمان و آموزش پزشكي در دانشگاه علوم پزشكي اصفهان مشغول خدمت مي باشند. هداشت،بوزارت 

داناش،   يي است كه به كماک آن ب اوان  مجموعه تدابير و روش ها  :اعضای هیأت علمی توانمندسازی

 هاي مورد ان ظار ارتقا داد.ايفاي نقشاعضا هيات علمي را در راس اي مهارت نگرش و 

 هاي پنجگانه دوره هاي مهارتي)عمومي( دانش افزايي مي باشد كه شامل مديريت ومنظور حيله :حیطه

علماي و  ، ارزشيابي آموزشي، مديريت اطلاعاات  پشوهش و فن آورييادريري، -مقررات دانشگاهي، ياددهي

ها بر اساس آيين نامه طرح دانش افزايي و توانمندسازي اعضااي هياأت   اين حيله منابع الك رونيكي است.

 باشد.علمي موسسات آموزشي و پشوهشي مي

هس ند كه عضو هيات علمي از طريا    هاييبرنامهمنظور  يحضوررغي هايبرنامه حضوری/غیرحضوری:

 ماوزش پزشاكي شاركت    آمركاز ملالعاات و توساعه     مورد تأييدك رونيک از مح واي اله آنلاين و با اس فاد

حضوري بار اسااس اعالام همگااني و ثبات ناام در ساايت        برنامه هاي كند. نمايد و رواهي دريافت ميمي

 بررزار مي رردد. در زمان و مكان مشخص توانمندسازي و 

 نيم عهدي، قراردادي، مانياز پ اعضاي هيأت علمي جديدالورود اعم :هیات علمی جدید الورود یاعضا

 در دو سال اول فعاليت به عنوان عضو هيأت علمي يعلم تيأسرباز هو  خدمت

اعضاي هيأت علمي كه در عرصه هاي باليني مربوط به رش ه هاي مخ لاف  : اعضای هیأت علمی بالینی

 دررير فعالي هاي ياددهي يادريري و ارزشيابي هس ند. 

 

 و عملكرد ساختار ،فصل دوم: اهداف

 اهداف ماده دو:

توانمندسازی اعضای هیأت علمی برای ایفای نقش خود به عنوان یک معلم  دانگمهاد دب بمد      -

  ب د

  هاي مورد نيازو ايين نامه علمي با قوانينآشنا نمودن اعضاي هيأت -
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 ي و برنامه ريازي درسا   علمي در حوزهاي اعضاي هيأتهاي حرفهارتقاي دانش، نگرش و مهارت -

 يادريري -ياددهي

 پشوهش و فن آوريعلمي در حوزه اي اعضاي هيأتهاي حرفهارتقاي دانش، نگرش و مهارت -

 علمي در حوزه ارزشيابياي اعضاي هيأتهاي حرفهارتقاي دانش، نگرش و مهارت -

 هيات علمييادريري مادام العمر در اعضاي  ايجاد زمينه -

 علمياي اعضاي هيأتايجاد زمينه رشد مداوم حرفه -

 

 ساختارماده سه: 

واحد توانمندسازي اساتيد يكي از واحدهاي مركز ملالعات و توسعه آماوزش پزشاگي دانشاگاه ماي     : 9-8

هااي  توانمندساازي و توساعه مهاارت    برنامه هاي و  ارزشيابي اجرا ،برنامه ريزي و باشد كه م ولي طراحي

 فردي اعضا هيات علمي مي باشد. 

توانمندسازي به صورت مجازي و با اسا فاده از ماول ي    هايبرنامهآموزش مجازي مسوول تهيه  مركز: 9-1

 مدياهاي مخ لف مي باشد.

كمي ه توانمندسازي: كمي ه اي م شكل از مدير مركز ملالعات و توسعه آموزش پزشكي، مدير اماور  : 9-9

يک نفر از اساتيد با تجربه به پيشنهاد  و ، نماينده معاونت پشوهشيهيأت علمي، مسئول واحد توانمندسازي

 .مي باشد معاونت آموزشي دانشگاه

 وظايف كمي ه توانمندسازي:: 1-9

 برنامه ريزي و تأييد برنامه هاي نيازسنجي هر شش ماه -

 بررسي و جمع بندي ن ايج نيازسنجي و برنامه ريزي دوره هاي توانمندسازي بر اساس اين ن ايج -

 ندسازي درخواست شده از سوي دانشكده ها و بيمارس انهاي آموزشيتأييد برنامه هاي توانم -

بررسي ن ايج ارزشيابيهاي انجام شاده از دوره هااي توانمندساازي و اسا فاده از آن باراي برناماه        -

 ريزيهاي بعدي

 مناسب بررسي چالشها و مشكلات پيش آمده و اتخاذ راهكار -

 عملکردماده چهار: 
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هاي توانمندسازي در واحد توانمندسازي و براساس الگوي كلي برنامه ريزي  برنامه ريزي براي برنامه: 1-8

نقش هاي اصالي ياک عضاو هياأت علماي      و  شامل  طراحي، اجرا و ارزشيابي توسط كمي ه توانمندسازي

شامل: ارائه دهنده درس )سخنران، تسهيلگر(، اداره كننده كلاس، برقراركننده ارتباط، ارزياب، برنامه رياز،  

  انجام مي رردد. ن ماه هر سالدر فروردي كننده منابع آموزشي و الگوي حرفه اي بودن تأمين

به منظور برنامه ريزي بر اساس نيازهاي واقعي اساتيد، نيازسنجي در خصوص كارراههاي هر سال در  :1-1

چناين از  و هم و مراكز آموزشي درماني و تحقيقااتي  نظرخواهي از دانشكده ها از طري  هر سالاسفندماه 

سال يک نيازسنجي جامع با اس فاده از ابزارهاي  2طري  سايت توانمندسازي انجام شده و علاوه بر آن هر 

هاي توانمندسازي اعضاي هياات علماي بار اسااس دسا ورالعمل      نيازسنجي كارراه مع بر انجام مي ريرد. 

  ( از كليه اعضاء هيات علمي انجام خواهد شد.9نيازسنجي )پيوست 

و   هاا  به منظور طراحي درست برنامه هاي توانمندسازي از ن ايج ارزشيابي اس اد بر حسب دانشكده :1-9

 رروهها و همچنين از بازخوردهاي درياف ي از دانشكده ها اس فاده مي رردد.

: اطلاع رساني، اجرا و پيگيري برنامه هاي توانمندسازي توسط سامانه توانمندسازي كه زير نظر مركاز  1-1

 لعات و توسعه آموزش پزشكي طراحي و هدايت مي شود، صورت مي ريرد. ملا

در برناماه هااي توانمندساازي از طريا  فراينادهاي       اعضاي هيأت علمي: اطلاعات مربوط به شركت 1-2

 ( بازخورد داده مي شود. رس رده اعضاي هيأت علميمشخص به سيس م نگاه )نرم افزار 

هزينه و ميزان آن، باراي كارراههاا و سااير برناماه هاا در چاارچوب       تصميم ريري در مورد دريافت : 1-7

خواهاد   و تاييد معاون آموزشي دانشگاه كمي ه توانمندسازي اساتيد پيشنهادامنا به  مح رم هيأت اتمصوب

 بود. 

و حا  ال ادريا اسااتيد بار عهاده معاونات        EDCي بررزار شده در هاتأمين هزينه كارراهپيگيري : 1-7

 نشگاه خواهد بود. آموزشي دا

 بود.  خواهد رايگانجديدالورود  اعضاي هيأت علمي: كارراههاي خاص 1-1

: تصميم ريري در خصوص ان خااب اسااتيدي كاه شايسا گي كاافي باراي تادريا در برناماه هااي          1-3

توانمندسازي دارند به عهده كمي ه توانمندسازي بوده و بر اساس ارزشيابي انجام شده در خصاوص تاداوم   

 مكاري تصميم ريري خواهد شد. ه
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 1حاداقل  هاي توانمندساازي هسا ند بايسا ي    دانشكده ها و مراكزي كه م قااي بررزاري كارراه: 1-81

قبل از اجراي برنامه تقاااي خود مبني بر بررزاري كارراه به همراه رزومه مدرسين و سرفصل كارراه هف ه 

كنند كه پا از تأييد كمي ه توانمندسازي و به شارط   را به مركز ملالعات و توسعه آموزش پزشكي ارسال

 انجام ارزشيابي كارراه، رواهي صادر رردد. 

هايي كه توسط دانشكده ها، مراكز آموزشي درماني و مراكز تحقيقاتي بررزار مي رردد هزينه كارراه :1-88

اعضاي هيأت نام از  ده آن دانشكده يا مركز خواهد بود و تصميم ريري در خصوص دريافت ح  ثبتبه عه

 به عهده آن دانشكده يا مركز خواهد بود. علمي

در به منظور هدفمند كردن و كارايي بالاتر دوره هاي توانمندسازي، دوره هاي كوتاه مدت مواوعي : 1-81

بنا به تقااا و ميازان  حوزه هاي مخ لف توانمندسازي شامل پشوهش و آموزش مي تواند طراحي رردد كه 

. ايان دوره هاا پاا از طراحاي     اي هيأت علمي و نحوه حمايت دانشگاه قابل ارائه خواهد بودمشاركت اعض

 . و زير نظر آن كمي ه اجرا مي رردد كمي ه توانمند سازي نهايي مي شود توسط

و  كمي ه توانمندسازي تصميم ريري مي كناد  ،موارد پيش بيني نشده در اين آيين نامه خصوصدر 1-89

  .رروههاي آموزشي، دانشكده ها و سايز ذينفعان اس فاده مي نمايد حسب نياز از نظرات

سال بر اساس نيازسنجي و با تصميم  1بصره: كارراههاي ذكر شده در جداول اين آيين نامه مي تواند هر ت

 كمي ه توانمندسازي تغيير كند. 

 برنامه هاي توانمندسازيفصل سوم: 

 اعضای هیأت علمیندسازی های توانمبرنامه انواع  : ماده پنج

كارراه 

سمينار 

وبينار 

كلينيک  

( خودآموزself-learning) 

كارراه يا دوره مجازي( هاي مجازيبرنامه( 

 دوره هاي كوتاه مدت 
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 مجازي آموزش پزشكي(حضوري يا كارشناسي ارشد مثال: )من هي به مدرک  هاي دوره 

 

به صورت حضوري توسط مراكز ملالعات و توساعه آماوزش    است كهبرنامه آموزشي منظور  :کارگاه: 2-8

  رردد.اجرا مي با روش كارراهي و به منظور يادريري مهارت مشخصي پزشكي يا ساير مراكز مع بر

، هااي آموزشاي  تادوين و باازنگري برناماه    هااي حيلهاست كه در جلسه آموزشي   منظور سمینار:: 2-1

يادريري ، مديريت و رهبري آموزشي، انشجو، هيات علمي و برنامهارزشيابي آموزشي د، ياددهي و يادريري

درمركز ملالعات و توسعه آماوزش    به صورت  حضوري ،طراحي و توليد محصولات آموزشيو  الك رونيكي

 رردد.پزشكي بررزار مي

 دد.برنامه هاي آموزشي كه از طري  سامانه هاي آنلاين و به صورت همزمان ارائه مي رروبینار: : 2-9

، هااي آموزشاي  تادوين و باازنگري برناماه    هااي جلسه آموزشي است كه در حيلهمنظورکلینیک:  : 2-1

يادريري ، مديريت و رهبري آموزشي، ارزشيابي آموزشي دانشجو، هيات علمي و برنامه، ياددهي و يادريري

لات و ارائاه  به منظاور طارح مشاك     به صورت  حضوري طراحي و توليد محصولات آموزشيو  الك رونيكي

 رردد.مركز ملالعات و توسعه آموزش پزشكي بررزار ميبا محوريت ها راهكار در اين حوزه

پا از كارشناسي و تايياد   CDمنظور هررونه مح واي آموزشي است كه از طري  ك اب/ خودآموز: : 2-2

العه و رذرانادن  مركز ملالعات و توسعه آموزش پزشكي به عنوان منبع خودآموز معرفي شده و پا از مل

 رواهي دريافت مي نمايند. ،آزمون

باه صاورت مح اواي    باشادكه  هاي آموزشي مب ني بر وب مي منظور برنامهمجازی:  کارگاه یا دوره: 2-7

رردد آن  تهيه و ارائه مي و يا مراكز مورد تاييد مركز ملالعات و توسعه آموزش پزشكي توسط  الك رونيک

  باشد.، قابل محاسبه ميو بر اساس رواهي  ارائه شده

منظاور  مجازی آموزش پزشککی::   حضوری یا )کارشناسی ارشدمنتهی به مدرک  های دوره: 2-7

دانشاگاههاي علاوم    مجازي كارشناسي ارشد آموزش پزشكي است كاه توساط   يا حضوري شركت در دوره

 رردد.مجازي ارائه مي پزشكي يا دانشگاه

 ارتقااي  آن هاد   كه شود مي اطلاق آموزشهايي به مدت كوتاه يها دوره :مدت کوتاه یها دوره: 2-7

 مهارتهااي  ايجااد  و مارتبط  يپشوهش و يآموزش هاي حوزه در يعلم اتيه ياعضا مهارت و نگرش دانش،

 راواهي  اخذ به مربوطه، آزمون در موفقيت و دوره طي از پا ها دوره اين فراريران. است ايشان در شغلي
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و بر اساس  اين دوره ها به صورت مجازي، حضوري و يا تركيبي قابل ارائه است .درردن مي نائل دوره پايان

 ماه مي تواند باشد.  7ساعت تا  21آيين نامه دوره هاي مهارتي طول مدت آن از 

 برای تبدیل وضعیت/ارتقا  های توانمندسازیبرنامهنحوه محاسبه امتیاز  :  ماده شش

شاركت در   ،هاي فرهنگي، تربي ي و اج مااعي اعضااي هياات علماي    ماده يک فعالي  3بر اساس بند : 7-8

 شود. ساعت يک ام ياز محاسبه مي 1هاي توانمندسازي به ازاي هر كارراه

 3بناد  ام ياز ، در صورت تامينو چهل و نهمين جلسه هيات مميزه دانشگاه با توجه به مصوبه پانصد: 7-1

ام يااز باياد از    %11حاداقل  )عمومي( هاي مهارتياز دوره ماده يک فعالي هاي فرهنگي، تربي ي و اج ماعي

سااعت   91ام يااز و معاادل    1حداقل ام ياز مورد نياز اعضا هيات علماي   و دوره هاي معرف ي كسب شود

 كارراه توانمندسازي مي باشد.

نار هاي حضوري معادل ساعت حضور و براي سامي : هنگام صدور رواهي و محاسبه ام ياز، براي كارراه7-9

 شود. و كلينيک نصف ساعت حضور در رواهي درج مي

: ساعت حضور در برنامه هاي توانمندسازي مجازي بر اساس حجم مح واي مجازي و اهدا  درس باا  7-1

 تعيين و در سايت اعلام و بر همان اساس رواهي صادر مي رردد.  كمي ه توانمندسازيكارشناسي 

كارشناساي و   كمي اه توانمندساازي  ا و دشواري مواوع، توسط بر اساس حجم مح و ،خودآموز براي: 7-2

 . ساعت محاسبه شده در رواهي درج مي رردد

معادل ساعت واحاد درساي رذراناده     مجازي و حضوري اعم از ساعات دوره رسمي كارشناسي ارشد: 7-7

 در نظر ررف ه مي شود. و بر اساس رواهي و مدرک صادر شده شده،

وتاه مدت بر اساس ساعات رذرانده شده و معادل سازي ساعات با واحد درسي مي : ام ياز دوره هاي ك7-7

 باشد. 

دارندران رواهينامه مهارتي سلح يک دوره پودماني آموزش پزشكي )حضاوري و مجاازي( و باالاتر     :7-1

  نيازي به رذراندن دوره هاي اروري براي اعضاي هيأت علمي جديدالورود ندارند.

 ای مورد نیاز اعضا هیات علمی جدیدالورودکارگاهه : ماده هفت
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در حيله هاي ذكر الزامي ساعت از كارراههاي  11جديدالورود ملزم به رذراندن  اعضاي هيأت علمي: 7-8

، در طاول   8جديادالورد در پيوسات    اعضاي هيأت علميو بر اساس جدول كارراههاي  8شده در جدول 

  .سال اول خدمت خود مي باشند

ساعت از كارراههاي توانمندسازي اساتيد جديدالورود بايد بر اساس نقش هاي آموزشي  91 تبصره: حداقل

  ن نامه باشد.ياين آي 1اشاره شده در بند يک ماده 

 : کارگاههای اعضای هیأت علمی جدید1جدول 

 ساعت حیطه ردیف

 1 مديريت ومقررات دانشگاهي 8

 11 يادريري  -ياددهيبرنامه ريزي درسي و  1

 7 تعهد حرفه اي 9

 81 پشوهش و فن آوري 1

 1 ارزشيابي آموزشي 2

 1 مديريت اطلاعات علمي و منابع الك رونيكي 7

  11 

 

در ، اعضااي هياأت علماي   غير هياات علماي    هيأت علمي يا در دوره تعهدكارراههاي رذرانده شده : 7-1

مركاز   لورود و تأييد رواهي توساط جديد ا اعضاي هيأت علمي الزاميصورت ملابقت با ليست كارراههاي 

 .  در نظر ررف ه شوداين كارراهها مي تواند به عنوان جايگزين ملالعات و توسعه آموزش پزشكي 

جديدالورود مي تواند در طول سال يا به صاورت ياک    اعضاي هيأت علمي: نحوه بررزاري كارراههاي 7-9

 باشد.  انشگاهتصميم معاونت آموزشي دبس ه به و ،  چند هف ه ايدوره 

، جانشين رواهي ايان  كه در طول تحصيل رذرانده باشند هاي ذكر شده در جدول يکرواهي كارراه: 7-1

 دوره نمي باشد.

 و دانشکیاری   مورد نیاز اعضا هیات علمی متقاضی ارتقا از مرتبه استادیاری بههای : کارگاه ماده هشت

 استادی هدانشیاری ب
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جدول ت كارراه  بر اساس حيله ها و ساعات ذكر شده براي هر حيله در ساع 91رذراندن حداقل : 1-8

 (.1)پيوست  براي ارتقا از مرتبه اس ادياري به دانشياري الزامي است 8

 

 و استادی متقاضی ارتقاء مرتبه به دانشیاری اعضای هیأت علمی: کارگاههای 8جدول 

 ساعت حیطه ردیف

 9 مديريت ومقررات دانشگاهي 8

 81  ياددهي و يادريريمه ريزي درسي و برنا 1

 1 تعهد حرفه اي 9

 7 روش تحقي  1

 7 ارزشيابي آموزشي 2

 9 مديريت اطلاعات علمي و منابع الك رونيكي 7

  91 

 

جکدول   حيله ها و ساعات ذكر شده در هر حيله در ساعت كارراه  بر اساس 91: رذراندن حداقل 1-1 

 (. 9)پيوست  استاري به اس ادي الزامي براي ارتقا از مرتبه دانشي 8

: اعضاي هيأت علمي در مرحله اس ادياري و دانشياري مي توانناد از باين كارراههااي ارائاه شاده در      1-9

، كارراههاي مورد نياز خود را ان خاب نمايند، طوري كه ساعت ذكر شده در هار   9و  1پيوس هاي  جداول

 حيله پوشش داده شود. 

ان خاب  هر دو جدول مي توانند از كارراههاي ارائه شده در  با رعايت پيش نيازعلمي،  اعضاي هيأت: 1-1

  .كنند

باليني با در نظر ررف ن نوع فعاليت هر عضو هيات علمي  اعضاي هيأت علميويشه  الزامي: كارراههاي 1-2

 تواند كارراه مورد نياز خود را ان خاب نمايد.  مي فردباليني طراحي شده و هر 
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روش تادريا   هااي كاررااه  در صورتي كه عضو هيات علمي م قااي ارتقا اس ادياري باه دانشاياري   :1-7

را در بادو ورود نگذراناده باشاد،     ي و ارزشيابي پيشرفت تحصايلي دانشاجو  تروش تحقي  مقدما مقدماتي،

 رذراندن اين كارراهها در ارتقا اس ادياري به دانشياري الزامي است.

اعضااي   الزاماي هيأت علمي با مرتبه اس ادياري جذب شده و در بدو ورود كارراههااي  : چنانچه عضو 1-7

را رذرانده باشد، اين كارراهها براي ارتقاء مرتبه از اس ادياري به دانشاياري قابال    هيأت علمي جديدالورود

 محاسبه خواهد بود. 

سااعت شاركت    1ء مرتبه، بايس ي در هر سال حداقل : به منظور اس فاده از ام ياز كارراهها براي ارتقا1-1

ساال آخار قابال     1درصد كل ام ياز ماورد نيااز ارتقااء مرتباه در      21 فقط و  در كارراه منظور شده باشد

 .اح ساب خواهد بود 

 حساب نيااز عضاو هياات علماي       ،مرتباه ارتقاا   كارراههاي اخ ياري اعلام شده در هر حيلاه و هار   :1-3

 .ررددنمي الزاميجايگزين ساعات كارراههاي ولي اعات آن قابل محاسبه مي باشد، پيش بيني شده و س

 %21: اساتيد م قااي ارتقاء از مقلع اس ادياري به دانشياري يا دانشياري به اس ادي نبايد بايش از  1-81

 اشند.( رذرانده بآفلاين/آنلاين) مجازيساعت( را به صورت  91ساعت از  87هاي توانمندسازي )كارراه

 ماده نه: تشویق و تسهیل شرکت اعضا هیات علمی

بررزاري تنوعي  هيات علمي در كارراههاي توانمندسازيمح رم  به منظور تشوي  و تسهيل شركت اعضا  

 بررازاري كاررااه در محال    ،بررازاري كارراههااي مجاازي آفلايان/ آنلايان      ،از كارراهها بر اساس نيازهاا 

هاي مخ لاف مانناد هف اه آماوزش و     بررزاري كارراهها به مناسبت ،آموزشيدانشكده ها و بيمارس انهاي  

 ذكر شده است. 2شماره  پيوست دس ورالعمل، كه به تفصيل در انجام ررددپشوهش به صورت رايگان 

 گواهی نهایی صدور :دهماده 

صاادر   هااي  يهبر اسااس راوا   ، رواهي نهاييتبديل واعيت/ارتقا هنگام ،تقاااي عضو هيات علمي حسب

جهت ارائه به هيأت مميازه توساط مركاز ملالعاات و توساعه      ارتقا   شده از تاريخ آخرين تبديل واعيت/

 آموزش پزشكي صادر مي رردد. 



 82/82/99 خرشورای دانشگاه موو پنجمین جلسه  مصوبات شصت دویوست شماره پ

 "پیوست بند پنجم مصوبات"

12 
 

براي تبديل واعيت اسا ادياري باه دانشاياري قابال      ،رواهي هاي مربوط به قبل از دوره اس ادياري :3-8

 محاسبه نمي باشد.

علمي طوري برنامه ريزي نمايد كه هنگام دريافات راواهي نهاايي حاداقل     : لازم است هر عضو هيأت 3-1

 كارراه در هر مواوع را رذرانده باشد، در غير اين صورت رواهي نهايي براي وي صادر نخواهد شد. 

پيوسات در جلساه شاوراي دانشاگاه ماورخ       پانج و  بناد  پنجچهل و  ،ماده نهفصل،  سهآيين نامه در اين 

 قابل اجراست.  8/7/37و از تاريخ تاريخ  سيدبه تصويب ر 87/2/37
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 1پیوست 

 ویژه اعضا هیات علمي جدید الورود ،اعضاي هیأت علميبرنامه توانمند سازي 

عنکککوا  

 حیطه
 اختیاری   الزامی عنوا  کارگاه

 ساعت

 توضیحات
 حضوری

غیککککر 

 حضوری

مااديريت و 

مقااااررات  

 دانشگاهي

 

آشنايي باا سااخ ار و وظاايف دانشاگاه،     

 هاي آموزشيدانشكده و رروه
 

 

 

 

 
1 

 
 
 
 ساااااعت  1

 الزامي

 
 

 

نامااه هاااي آشاانايي بااا من خااب آيااين 

 اس خدام و شرح وظايف هيات علمي

 
 

 

 
 
 

 

 
 

9 

 

   9  آيين نامه ارتقاي هيات علمي آشنايي با

    9 آشنايي با نرم افزار سماء و نرم افزار نگاه

برنامااااااه 
ريااااااازي 
درسااااي و 
ياااااددهي 

 ادريريي

    1 روش تدريا مقدماتي

 سااااعت 11
 الزامي

    9 طرح درس و طرح دوره

    9 اصول يادريري بزررسالان

    1 مديريت كلاس

    1 تدوين درسنامه   

: اصااول كلااي و 8مهارتهاااي ارتباااطي 
    7 يمقدمات

: ماديريت خشام،    1مهارتهاي ارتبااطي 
   7  تضادمديريت  اس رس، مديريت 

اخاااااالاق 
 حرفه اي

ساعت    7  7 اخلاق حرفه اي در علوم پزشكي
 الزامي

   1  روشهاي آموزش اخلاق حرفه اي

روش 

 تحقي 

    7 )انواع ملالعات( روش تحقي  مقدماتي
سااااعت  81

 الزامي
   1    مقدماتيآمار 

    1 اخلاق در پشوهش

ارزشااايابي 

 آموزشي

پيشاارفت تحصاايلي كليااات ارزشاايابي 

 دانشجو و طراحي آزمون هاي 

 چندرزينه اي
 

 

 
2  

ساااااعت  2

 الزامي
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 آشنايي با نرم افزارهاي آزمون: نجما

 
)بااااراي 

اعضاااي  

هيااااأت 

 علمااااي

 باليني(

 7  

   1  آزمونهاي تشريحي و كوتاه پاسخ

   1  )طراحي، اجرا و ...( OSCEآزمون هاي 

:  آزمونهااااي مب ناااي بااار محااال كاااار
DOPS-mini CEX 

  
1  

مااااديريت 

اطلاعااااات 

علمااااااي 

ومنااااااابع 

 الك رونيک

   2 جس جوي منابع اين رن ي

 
ساااااعت 2 

 الزامي

  2  )رفرنا نويسي( مديريت منابع

 علم سنجي مقدماتي

 

 

2 
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 2پیوست 

 ي به دانشیارياستادیار قا از متقاضي ارت ، ویژه اعضا هیات علمياعضاي هیأت علميبرنامه توانمند سازي 

 ختیاریا الزامی عنوا  کارگاه حیطه
 ساعت

غيااارح حضوري توضیحات
 اوري

مااديريت و مقااررات 
سااعت  9) دانشگاهي
 (الزامي

    9  آشنايي با آيين نامه ارتقا
    9  دانش پشوهي آموزشي

    9  آشنايي با نقش اس اد مشاور

يااااااااااااددهي و 
 سااعت 81)يادريري
 الزامي(

 

     9 طرح درس و طرح دوره
    1  آموزشي نيازسنجي

 روشهاي آموزش در بخش

 

 1 

اعضااي هياأت   الزامي  
باااليني كااه    علمااي

اماااوزش در بخاااش  
 دارند

 آموزش درمانگاهي
  1   اعضااي هياأت   الزامي

 باليني علمي
    1  بازخورد)فيدبک(  

 flippedكلاس درس وارونه 

classroom 

  1   

    1  مديريت كلاس درس

    1  اصول يادريري بزررسالان

     1 روش تدريا مقدماتي

    1  روش تدريا پرسش و پاسخ
اعضااي هياأت   الزامي    1  رزارش صبحگاهي  

 باليني   علمي
آماااوزش ساااامانه ماااديريت 

 يادريري الك رونيک  
  1   

    7  مهارتهاي ارتباطي

    7  ش بين حرفه ايآموز
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آمااوزش در مركااز مهارتهاااي 
 باليني و شبيه سازي

  1   

 1)*تعهد حرفاه اي 
 ساعت الزامي(

حرفاااه اي در علاااوم  تعهاااد
 پزشكي

  1  

*تعهد به رعايت صاداقت باا   
بيمار، تعهد به داش ن روابط 

با بيماار، تعهاد باه     مناسب
اي، كسااب صاالاحيت حرفااه

تعهدبااه حفااظ اسااراربيمار،  
د بااه عماال باار اساااس تعهاا

اطلاعااااات علمي،ارتقاااااي 
كيفياات مراقباات از بيمااار،  
تعهد به توزيع عادلانه مناابع  

ارتقاااي  محاادود، تعهااد بااه 
دس رسي بيمار باه مراقبات،   
تعهد به مسوولي هاي حرفاه  
اي و تعهد به حفاظ اع مااد   

 بيمار

   تعهدروشهاي آموزش 
   1  حرفه اي

   تعهد ارزشيابيروشهاي 
   1  حرفه اي

 7روش تحقياااااا )
 ساعت الزامي(

      

SPSS پيشرف ه   9   
     1 اخلاق در پشوهش
    1   ملالعات كارآزمايي

    1  طراحي پرسشنامه
    1  ملالعات پيمايشي

    1  تحقيقات كيفي مقدماتي

   پزشكي مب ني بر شواهد   
1 

الزامي اعضااي هياأت    
 علمي باليني

Action Research   1   
هااااي نااارم افااازار تحليااال داده

 (MAXQDكيفي)
  

1   

   روش تحقي  مقدماتي
7 

در صاااورتيكه قااابلا   
 نگذرانده باشند

 mixedملالعااات تركيبااي  

method 

  
7   

از ایده پردازی تا اجرا در حوزه 

 سلامت

  

7 
کارگااااه لاااامث م احااا    

پردازش ایده و مدل کسب و 
 بالدکار می 

نگارش پروپوزال طرح های 

 محصول محور

  

7 
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 ارزشيابي آموزشي
 ساعت الزامي( 7)

آشاانايي بااا ناارم افاازار جااامع 
 مديريت آزمون ها )نجما(

  9 
 

اعضاي هياأت علماي    
 باليني الزامي

)طراحاي،   OSCEآزمون هااي  
 اجرا و ...(

  2   

آزمونهاي مب ني بر محل كاار:   
DOPS-mini CEX 

  9     اعضاي هياأت علماي
 باليني الزامي

آزمونهاااي اساا دلال باااليني:  
PMP 

  1     اعضاي هياأت علماي
 باليني الزامي

آزمونهاااي اساا دلال باااليني:  
CRP- Puzzle  CIP   

  9   

ابزارهاااي ارزيااابي در حااوزه   
 نگرش

  1   

    1  درجه   971ارزشيابي 
    1  اشنايي با اع باربخشي

يي با نرم افزار هاي بررزاري آشنا
 هاي الك رونيک آزمون

  1   

كليااات ارزشاايابي پيشاارفت   
تحصاايلي دانشااجو و طراحااي 

 ايآزمون هاي چند رزينه

  7    در صاااورتيكه قااابلا
 نگذرانده باشند

آزمونهاااي تشااريحي و كوتاااه 
 پاسخ

  1   

    1  مدل ارزشيابي كرک پاتريک

مااديريت اطلاعااات  
نااااابع علمااااي وم

 9الك رونياااااااک) 
 ساعت الزامي(

Endnote   9   
    9  مندلي

    1  مقاله نويسي فارسي
    9  مقاله نويسي انگليسي
    9  ارزيابي نقادانه مقالات

    1  ان خاب مجله براي ان شار

    9  علم سنجي
جسا جوي مناابع الك رونياک    

 پيشرف ه
 

 1 
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 3پیوست

  ي به استاديدانشیارارتقا  از متقاضي ویژه اعضا هیات علمي ،اعضاي هیأت علميمه توانمند سازي برنا

عنکککککوا  

 حیطه
 اختیاری الزامی عنوا  کارگاه

 ساعت

غيرحضور حضوري توضیحات

 ي

مااااديريت و 

مقاااااااررات 

 دانشگاهي

 ساعت( 9)

هااا و مؤسسااات مااديريت دانشااگاه

 آموزش عالي

 

 
 9 

 

 

 
باااراي ماااديران  

 الزاميرروهها 

 

   هاروند تحولات مديريت دانشگاه
9 

 

 

 

 
باااراي ماااديران  

 الزاميرروهها 

 

مدل هاي كيفيت نظاام آماوزش   

 عالي
  

9 

 

 

 
 

    9  نقش هاي رهبري

    9  مديريت تغيير 

يااااااددهي و 
 يادريري

 ساعت( 81)

    1  روشها و فنون تدريا مشارك ي

    1  خلاقيت در تدريا

    1  برنامه ريزي درسي

    1  برنامه درسي پنهان

    1  تدريا مب ني بر هوش هيجاني  

    1  تدريا خرد

-روش هاي آموزش اخلاق حرفه

 اي
  1 

  

 رراند راند
  1 

اعضااااي هياااأت   
باااااليني  علمااااي
 الزامي

    1  ژورنال كلاب

الگااوي تاادريا پاايش سااازمان  
 دهنده

  1 
  

    1  بازانديشي
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    9  رراند راند بين حرفه اي 

تعهااد حرفااه 
ساعت  1اي )
 الزامي

    1 حرفه اي در علوم پزشكي تعهد

*تعهاااد باااه رعايااات 
صداقت با بيمار، تعهاد  
باااه داشااا ن رواباااط  

با بيمار، تعهاد   مناسب
بااه كسااب صاالاحيت  

اي، تعهدبه حفاظ  حرفه
اسااراربيمار، تعهااد بااه  
عمااال بااار اسااااس   

علمي،ارتقااي   اطلاعات
كيفيااات مراقبااات از  
بيمار، تعهد باه توزياع   
عادلانه منابع محادود،  

ارتقااااي  تعهاااد باااه 
دس رسااي بيمااار بااه   
مراقبااات، تعهاااد باااه 
مسوولي هاي حرفاه اي  
و تعهد به حفظ اع ماد 

 بيمار

   تعهدروشهاي آموزش 
   1  حرفه اي

   تعهد ارزشيابيروشهاي 
 حرفه اي

  1  

 

 

 

 

روش 

 7تحقيااااا )

ساااااااااعت 

 الزامي(

 تحليل عاملي اك شافي
  9 

  

    7  ملالعات تركيبي

    7  مرور سيس ماتيک

    7  آينده نگاري

    1  ث ت اختراع داخلی و خارچی

    1  چگونگی داوری ادعای اختراع

 ث ت لرکت های نوپا و  دانش

  1  بنیان
  

    7  (CMA)نرم افزار م ا آناليز 

تحلياال عاااملي تايياادي و تحلياال 

 مسير   
  7 

  

    7  مدل سازي  

 ارزشااااايابي

 آموزشي

ساااااااعت 7)

 الزامي(  

   CIPP   1الگوي ارزشيابي 

الگاااااااااااااااااااااااااااوي 

 Accreditationارزشيابي
  1 

  

   KF   1آزمونهاي اس دلال باليني: 
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   PMP   1آزمونهاي اس دلال باليني:  

مااااااديريت 

اطلاعااااااات 

مناابع  علمي و

 9الك رونيک) 

ساااااااااعت 

 الزامي(

آزمونهااااي اسااا دلال بااااليني:  

mini-cex /DOPS 
  1 

  

    9  سرقت ادبي

    9  ان خاب مجله براي ان شار

    9  آشنايي با سامانه هاي نوپا
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 هاي توانمندسازي هیات علميگاهدستورالعمل نیازسنجي کار

 آیین نامه توانمندسازي اعضاي هیأت علمي 4پیوست 

. نيازسنجي اطلاعات مفياد دراخ ياار برناماه    ستا نيازهااثربخشي هر برنامه مس لزم  شناخت وتحليل دقي     

مااه   9ندسازي هر از آنجا كه كارراههاي توانم رردد.ريري واقع بينانه مي تصميمرذارد و منجر به ريزان مي

سال( انجام و از ن اايج   2ماه( و بلند مدت )هر  7برنامه ريزي مي شود نيازسنجي با دو نگاه كوتاه مدت )هر 

 ها اس فاده مي شود. آن در برنامه ريزي

 132مصاو  جلسا    لازم به ذكر است كه در برنامه ريزي كارراههاي توانمندسازي آيين نامه دانش افزاياي  

لورای اسلامی لدن دانشگاهها و مراکز آموزلی و لیوه نام  اجرایای آن ابالاش لاده در ناما       12/22/2331مورخ 

چهلمای  لاورای    مصاو   هیات  علمای  آيين نامه توانمندسازي اعضاي و  31/8/31/د مورخ 2313/211لماره 

/ 3/4ماورخ   /د2131/211 وزار  بهدالت لماره EDCتوانمندسازی ابلاغی از  لیوه نام و 21/2/31دانشگاه مورخ 

 مد نظر قرار  مي ريرد. 13/7/33/د مورخ 9213/211شماره  و نیز لیوه نام  اجرایی 38

 : مدت کوتاه نیازسنجی -الف

 در باز سوال صورت به: کمی و کیفی صورت به مجازی و حضوری هایکارگاه در نظرسنجی -8

 و هاا كاررااه  در نادران كن شاركت  از شافاهي  صاورت  باه  و كارراه ارزشيابي هاي پرسشنامه آخر

 اساتيد توانمندسازي واحد به كنندران مراجعه

 توانمندسازي /سامانهسايت در باز سوال طري  از: توانمندسازی سایت طریق از نظرسنجی -8

: تحصکیلی  سال نیم هر شروع در آموزشی بیمارستانهای و ها دانشکده با رسمی مکاتبه -9

 هاها با ارسال نامه به روساي دانشكدهكليه دانشكدهنيازسنجي از   تحصيلي در اب داي هر نيمسال

 .انجام رردد و معاونين آموزشي بيمارس انهاي آموزشي 

باه   :ماه شش هر اساتید از نظرسنجی برای فرم گوگل پرسشنامه آنلاین مانند از استفاده -1

يد اين منظور پرسشنامه نيازسنجي هر شش ماه بازنگري شده و در حيله هااي مخ لاف از اساات   
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هاايي كاه در فارم    نظرسنجي رردد. همچنين سوال باز در هر حيلاه قارار داده شاود تاا كاررااه     

 پيشنهاد نشده توسط  اساتيد پيشنهاد شود. 

های توانمندسازی اعضای هیکأت  استفاده از تجربیات سایر دانشگاهها در برگزاری دوره -2

برقراري تعامل  مناساب  چنين از طري  بررسي ساي هاي دانشگاههاي داخل و خارج و همعلمی: 

 انجام رردد. بين واحد توانمندسازي با ساير واحدهاي توانمندسازي مراكز توسعه كشور

تبادل اطلاعاات و تجاارب در   : استفاده از نظرات و تجربیات صاحب نظرا  آموزش پزشکی -7

جشانواره ملهاري و سااير     ، AMEE، هماايش  آماوزش پزشاكي   علماي نظيار   هايهمايشطي 

 هاي علمي انجام رردد.نشست

لحاظ كردن مواوعات و مواردي كه در برخي   : موارد ذکر شده در اسناد بالادستیتوجه به  -7

اسناد و آيين نامه هاا مانناد بسا ه هااي تحاول و ناوآوري در آماوزش پزشاكي، اسا انداردهاي          

حرفه اي، بسا ه   اع باربخشي، و ساير مورد مشابه مورد تأكيد قرار ررف ه است. مانند بس ه اخلاق

 آزمونها، بس ه دانشگاههاي نسل سوم و كارآفريني.

 :مدت بلند نیازسنجی -ب

 مركاز  مصاوب  پشوهشاي  طارح  ازطري  و الف بند در امده بدست تجربيات به توجه با سال، 2 هر

 هد . شود مي اجرا مخ لف هاي رش ه اساتيد كليه از نيازسنجي پروژه پزشكي، آموزش تحقيقات

-ماي  علمي هيأت اعضاي  توانمندسازي در جديد هايروش و ها حوزه به توجه زسنجينيا اين از

 باشد.
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 دستورالعمل تشویق و تسهیل شرکت اعضا هیات علمي 

 در کارگاههاي توانمندسازي

 آیین نامه توانمندسازي اعضاي هیأت علمي 5پیوست شماره 

های موزلی بسیار حائز اهمیت می بالد. از جمل  رسالتتوانمند سازی سرمای  های انسانی در محیط های علمی، آ

در حوزه هاي  هيأت علمي دانشگاه هاي اعضايها و تقويت توانمنديايجاد و ارتقاء قابليتها، دانشگاه

آنان مي  ها و فراهم کردن فرصتهایی برای حفظ و ارتقا توانایی های علمی آموزلیاز طریق تدوی  برنام رونارون 

در  اعضاي هيأت علميرود ان ظار مي نامه ارتقاي اعضاي هيات علمي آيين 1ماده بر اساس نين،باشد. همچ

موثر براي حفظ كيفيت آموزش و ان قال مللوب  و روزآمد نحوي به دانشجويان وتربيت آموزش جهت

 .مفاهيم اقدام كنند

در فعالي هاي رونارون  لذا با توجه به وظايف م عدد اعضاي هيأت علمي و كمبود زمان براي مشاركت

هاي كارراه ها/دوره جهت تشوي  و تسهيل حضور اعضاء هيات علمي دربرنامه ريزي شده، لازم است 

هاي زير اتخاذ و انديشيده شود. در  اين راس ا لازم است راهكارها و سياستتوانمندسازي تدابير لازم 

 عملياتي رردد: 

 یازهای اعضای هیأت علمی دانشکده هابرگزاری تنوعی از کارگاهها بر اساس ن-1

لازم است نيازهاي آموزشي اعضاي هيأت علمي بر اساس دس ورالعمل تدوين شده براي نيازسنجي 

دوره هاي توانمندسازي، به صورت منظم و دوره اي و از طري  روشهاي رونارون تعيين شده و امن 

امه ريزي لازم بر اساس نيازهاي مشخص رعايت مفاد آيين نامه توانمندسازي اعضاي هيأت علمي، برن

 شده انجام رردد تا اساتيد انگيزه بالاتري براي مشاركت در كارراهها داش ه باشند. 

 برگزاری کارگاههای مجازی آفلاین-8

هايي كه جنبه عملي كم ري دارند و قرار دادن آن برروي طراحي مح واي الك رونيک براي كارراه

هاي اساتيد مي تواند درصد از كارراه 21: طب  مصوبه كمي ه توانمندسازي سامانه يادريري الك رونيک
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هاي م ناسب هاي مجازي آفلاين بايد آزمونبه صورت مجازي باشد. واحد توانمندسازي براي كارراه

را طراحي و بر روي سامانه  ،كه نشان دهنده مشاركت اساتيد ثبت نام كننده در كارراه ان خابي است

 قرار دهد. 

 های مجازی آنلاین برگزاری کارگاه-3

در ساعاتي كه كم رين تداخل با كلاسهاي درس و فعالي هاي آموزش هاي آنلاين تلاش شود، كارراه

وبينارهاي هف گي يک ساع ه در مواوعاتي كه اساتيد . برنامه ريزي و اجرا رردد باليني داش ه باشد

ساع ه مي باشد توسط واحد و قابل ارائه در وبينار يکبيش رين نياز آموزشي به آن مواوعات را دارند 

 توانمندسازي برنامه ريزي شده و با همكاري مركز آموزش مجازي اجرا شود. 

 برگزاری کارگاه در محل دانشکده ها و بیمارستانهای آموزشی -4

 انهاي آموزشي هاي مورد نياز اساتيد در بيمارسها، كارراهبه منظور تسهيل مشاركت اساتيد در كارراه

كه از دانشگاه فاصله بيش ري دارند و تعداد كافي اساتيد براي شركت در كارراه داوطلب هس ند با 

و بر اساس نياز اساتيد همان بيمارس ان اجرا رردد و رواهي آن توسط واحد  EDOهمكاري 

ده و با اعلام قبلي صادر رردد. در دانشكده ها نيز، بر اساس نياز اساتيد هر دانشك EDCتوانمندسازي 

آن دانشكده و پا از تأييد شرايط و اس اد بررزار كننده كارراه توسط واحد توانمندسازي، كارراه در 

صادر رردد. لازم به ذكر است كه  EDCمحل دانشكده بررزار و رواهي آن توسط واحد توانمندسازي 

ارسال  EDCواحد توانمندسازي  هاي تكميل شده بههاي مذكور بايس ي ارزشيابي شده و فرمكارراه

 رردد. 

های مختلف مانند هفته آموزش و پژوهش، به صورت رایگا  و برگزاری کارگاهها به مناسبت-5

 تشویق اساتید به شرکت در این کارگاهها

بررزار  EDCهاي اولويت دار به صورت رايگان در محل دانشكده ها يا هر سال در هف ه آموزش كارراه

 رردد.

اده از روشهای متنوع در توانمندسازی : مانند کلینیک آموزشی، فرصت مطالعاتی، استف-6

 مشاهده گری، شرکت در سمینارها 
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لازم است اين روشها در راس اي آيين نامه توانمندسازي طراحي و اجرا رردند. روشهايي كه در آيين نامه 

  ازي اعضاي هيأت علمي تأييد شوند. توانمندسازي به آن اشاره نشده است لازم است دركمي ه توانمندس

به عنوا  امتیاز دربرخی مناسبتها و کارگاههای توانمندسازی  مشارکت در در نظر گرفتن-7

 تصمیم گیریها

ميزان شركت اعضاي هيأت علمي در كارراههاي آموزشي به صورت ام ياز در ان خاب اس اد بررزيده 

راهها و فعالي ها نيز در ساير مناسب ها و تصميم ريريهاي آموزشي لحاظ رردد. ميزان مشاركت در ساير كار

  مرتبط در نظر ررف ه شود.

 

 

 


